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“Hayatta en hakiki miirsit ilimdir.”

Mustafa Kemal ATATURK
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GENCLIGE HITABE

Ey Turk gencligi!

Birinci vazifen, Turk istiklalini, Tirk Cumhuriyeti'ni, ilelebet muhafaza ve midafaa
etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin en kiymetli
hazinendir. istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici
bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve Cumhuriyet'i miidafaa mecburiyetine diisersen,
vazifeye atilmak icin, i¢inde bulunacadin vaziyetin imkan ve serditini disinmeyeceksin!
Bu imkan ve serait, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. istikl3l ve Cumhuriyetine
kastedecek diismanlar, bitin dinyada emsali gorilmemis bir galibiyetin mimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin butin kaleleri zaptedilmis, bitin tersanelerine
girilmis, butin ordular dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
Biitin bu seraitten daha elim ve dahavahim olmak lizere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve daldlet ve hattd hiyanet icinde bulunabilirler. Hattd bu iktidar
sahipleri, sahsi menfaatlerini, mistevlilerin siyasi emelleriyle tevhid edebilirler. Millet,
fakr-i zaruretiginde harap ve bitap dusmiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve serdit icinde dahi vazifen, Turk istiklal ve
Cumbhuriyetini kurtarmaktir!

Muhtag oldufun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Gazi Mustafa Kem3al ATATURK
20 Ekim 1927
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SUNUS

Gegmisten giliniimiize gelirken var olan yaraticiligin getirdigi teknolojik ve sosyal anlamda
gelismisligin ulastigi hiz, artik kaginilmazlar1 da oniimiize sererek kendini gostermektedir. Giglii
ekonomik ve sosyal yapi, giiclii bir iilke olmanin ve tiim degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin
kaginilmazlig1 da oldukga biiylik 6nem tagimaktadir.

Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan gii¢lii bir yasam
standard1 ve ekonomik yapi; stratejik amaclar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde gerceklesecek
uygulama faaliyetleri ile okulumuz 2024-2029 Stratejik plani olusabilmektedir.

Bu c¢alisma artik bizim kurumsallastigimizi, kurumsallasmak zorunda oldugumuzu ve
kurumsallasmanin onemi i¢in ¢ok Onemlidir. Kuruma yeni gelen midiir, 6gretmen veya diger
personeller, kurumun stratejik planini bilirse daha verimli olacak, kurumu tanimis, ayrica misyonunu,
zayif ve giliglii yanlarmi bilmis olacaktir. Biitiin bunlar kisiye gore yonetim tarzindan Kkurtulup
kurumsal hedeflere gore yonetim tarzinin oturmasini saglayacaktir.

Kurumsallagma, her isin amaci, aract ve zamaninin oldugunun bilinmesi yani bu isi ben su
aragla su amag icin su zamanda su hedefe ulasmak igin yapmalryim demektir. Ornegin dgrenme
glcliigi ¢ceken bir 6grenci ¢esitli tanima sorulariyla taninmali, bu tanimadaki amacin 6grencinin
ogrenmesindeki belli giicliikleri tanimak ve 6grencinin kendisine, ailesine, devletine yararli bir birey
haline getirmek oldugu isin basinda belirlenmelidir.

Muammer KOSAR
Okul Miidiirt



ONSOZ

Stratejik plan, glniimiiz gelisim anlayisinin ge¢misteki anlayislardan en belirgin farkinin
gostergesidir. Zira stratejik plan yaklagimi gelecege hazir olmay:r degil, gelecegi planlamay1 hedefleyen
bir yaklagimdir. Bir anlamda gelecegi bugiinde yasamaktir.

Plan1 hazirlayacak olan ekip belirlenirken her alan1 temsil edecek bir temsilcinin olmasina dikkat
edilmistir. Bu amagla okulumuzun stratejik planlama ¢alismasina 6nce durum tespiti, yani okulun GZFT
analizi yapilarak baslanmistir. Giiglii-zayif yonler, tehdit-firsatlar her alan ve okul igin ayrica
belirlenmistir. Bu bulgular ile tlimevarim yontemi kullanilarak okulun ¢6ziim bekleyen problemleri tespit
edilmistir. Ayrica kurumun gelisim siireci incelenerek basarilarin ve faaliyetlerin arttirilmasina yonelik
hedefler planda yer almistir. Bu siiregte okulun amaglari, hedefleri, hedeflere ulasmak igin gerekli
stratejiler, eylem plan1 ve sonugta basar1 veya basarisizligin gostergeleri ortaya konulmustur. Denilebilir
ki GZFT analizi bir kilometre tagidir okulumuzun bugiinkii resmidir ve stratejik planlama ise bugiinden
yarina nasil hazirlanmamiz gerektigine dair kalic1 bir belgedir.

Daha sonra GZFT sonuglarina gore stratejik planlama asamasina gecilmistir.Bu siirecte okulun
amaglari, hedefleri, hedeflere ulasmak igin gerekli stratejiler, eylem plan1 ve sonugta basar1 veya
basarisizligin  gostergeleri ortaya konulmustur. Denilebilir ki GZFT analizi bir kilometre tasidir
okulumuzun bugiinkii resmidir ve stratejik planlama ise bugilinden yarina nasil hazirlanmamiz gerektigine
dair kalic1 bir belgedir.

Hedeflerin belirlenmesinde kurum misyon ve vizyonu temel alinmis, ileriye yonelik stratejik
planlar bu dogrultuda yapilmistir. Yapilan stratejik planlama ile geg¢misi degerlendirerek, gelecege
yonelik planli adimlar olusturulmustur. Bu planlama ile kurumumuzu egitim 6gretim camiasinda kaliteli
ve aranan bir kurum haline getirmek baslica hedefimiz olmustur.

Stratejik Planlama EKibi
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BOLUM |

GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2029 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk agamada
durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif
katilimini saglamak {izere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan
gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.
Calismalart yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIiK PLAN KURULLARI

Starateji Gelistirme Kurulu

Ad1 Soyadi Unvani

Muammer KOSAR Okul Miidiiri

Halis AKINCI Ogretmen

Giilsim NAMALIR Ogretmen

Mehmet Ali ALTUNKARA  |Ogretmen

[kram CIMEN Okul Aile Birligi Bagkani

Starateji Gelistirme Ekibi

Ad1 Soyadi

Unvani

Muammer KOSAR Okul Miidiir Yardimeisi
Kadir CAVDAR Ogretmen

Onur YAVUZ Ogretmen

Mustafa Alper YAVUZ Ogretmen

Huriye UYMAZ Rehber Ogretmen

Nuri YILDIZ

Veli




BOLUM I1
DURUM ANALIZi

Durum analizi béliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit
bulunmaya caligilmstir.

Bu kapsamda okulumuzun/kurumuzun kisa tanitimi, okul/kurum kiinyesi ve temel istatistikleri,
paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun/kurumumuzun Giiclii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele
alindig1 analize yer verilmistir.

Okulumuzun Tanitimi

Sultandag1 Anadolu imam Hatip Lisesi Afyonkarahisar li Sultandag ilgesinin merkezinde
Caglayan Mabhallesi sinirlari igerisinde yer almaktadir.

Sultandag1 Anadolu imam Hatip Lisesi ad1 altinda egitim-6gretime 1979-1980 yilinda baslamistr.
2014-2015 yillarinda ortaokul ve lise olarak ayrilmistir.

Okulumuz 6 derslik, 1 Kiitiiphane, 1 bilgisayar laboratuvari, 2 mescid, 1 abdesthane 1 6gretmenler
odasi 1 idari oda, 1 Rehberlik odasi, 1 memur, 1 YKS ¢alisma odasindan olugsmaktadir. Okulumuz 1979
tarihinde kurulmasina ragmen egitim - 6gretim hizmetlerine basladigi ilk giinden buyana ¢agdas egitim -
Ogretim gerekleri; uygun fiziksel mekanlarin temini, egitim — 6gretim arag ve gereclerinin saglanmasi,
egitim - 6gretim ve yonetim siire¢ standartlarinin belirlenmesi ve en giizel sekilde yiiriitiilmesi konusunda
Sultandagi’nda var olan kurumlar igerisinde 6rnek teskil etme yolunda ilerlemektedir.
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Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler
Okul Kiinyesi
Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer

almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: Afyonkarahisar flcesi: Sultandag
Cavus Mah. Ziibeyde Hanim ) . https://sultandagiaihl.meb.k12.tr/tema
Adres: Bulvar1 No. 33 Sultandagi / | Cografi Konum(link) :
) /harita.php
Afyonkarahisar
Telefon
Numarasi: 02726561076 Faks Numarasi:
e- Posta 116419@mebk12tr .
Adresi: sultandagiaihl @gmail.com Web sayfasiadresi: https://sultandagiaihl.meb.k12.tr/
Kurum
Kodu: 116419 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okul Hizmete Giris Tarihi: 1979 Toplam Calisan Sayisi: 10
) Erkek 13 Kadin 3
Ogrenci .
Sgay1s1 Kiz 23 Ogretmen Sayisi Erkek 5
Toplam (36 Toplam 8
Ogrenci Basina Diisen |- Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama
Toplam Gider Miktari Gérev Siiresi 5

12
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Calisan Bilgileri

Okulumuzun ¢alisanlarina iligskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Personel Miktari Bayan Erkek Toplam
Miidiir 0 1 1
Miidiir Yardimcisi 0 0 0
Ogretmen 3 4 7
Memur 0 1 1
Hizmetli 0 1 1
Toplam 3 7 10

Okulumuz Bina ve Alanlar:

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul/Kurum Béliimleri Ozel Alanlar Var Yok

Okul/Kurum Kat Sayis1 2 Cok Amagch Salon
Derslik Sayisi 6 Cok Amacl Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 160 | Kiitiiphane X

Kullanilan Derslik Sayisi 4 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 4 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alan1 (m2) 32 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 30 Beceri Atolyesi X
Okul/Kurum Oturum Alani (m2) 500 | Pansiyon X
Okul/Kurum Bahgesi (Agik Alan) (m2) 3100
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli 3100
toplam alan (m2)
Kantin (m2) 0
Tuvalet Sayisi 8

13




Siif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam
9A 3 8 11
10A 4 2 6
11A 9 2 11
12A 6 1 7
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Donamim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak {izere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim
malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 5 TV Sayisi 3
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 4 Yazici Sayisi 3
Tasimabilir Bilgisayar Sayisi 1 Fotokopi Makinas1 Sayisi 2
Projeksiyon Sayisi 2 Internet Baglant1 Hiz1 16mbit

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak
tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l ger¢eklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

YILLAR GELIR MIKTARI GIDER MIKTARI
2021 1700 1700
2022 2500 2500
2023 2000 2000
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PAYDAS ANALIZI

Okulumuzun/Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin
digsal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde
dahil olmak iizere gesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Bu anket okulumuz 6grenci, 6gretmen ve velilerini kapsamaktadir. Anketler 6grenci ve
velilerimize her siniftan rastgele 5 er 6grenci ve veli segilerek uygulanmistir.Ayrica tiim ¢alisanlarimiza
uygulanmuistir.

Anket sonucuna gore okulun giiclii ve zayif yonleri asagida belirtilmistir.

OKUL AILE
BiRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

OGRETMEN S

KURULLARI

MUDUR
YARDIMCISI

ZUMRE VE
KURULLAR
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OGRENCIi MEMNUNIYETIi BAZINDA;
OKULUMUZUN GUCLU YONLERI:

A. OKULA/KURUMA ULASILABILIRLIK VE ILETISIM:

Ogrencilerimiz okulumuzun yénetici, §gretmen ve ¢alisanlarina rahatlikla ulasilabildikleri

konusunda okulumuzu yeterli ve ortalamanin iistiinde bulmuslardir.
B. DILEK, ONERI VE SIKAYETLER:

Ogrencilerimiz arkadaslariyla ilgili sorunlarin 6gretmenler tarafindan dikkate alimasin

ortalamanin tstiinde bulurken, okulla ilgili isteklerinin dikkate alinmasi ortalamada kalmustir.
C. GUVENINIRLIK:

Ogrencilerimiz yoneticilere, dgretmenlere ve calisanlara giivendikleri konusunda okulumuzu

yeterli ve ortalamanin iistiinde bulmuslardir.
D. GUVENLIK:

Ogrencilerimiz okul yolunun(servislerin) giivenliginin, yabancilara kars1 giivenlik énlemlerinin
alinmasini, yangin,dogal afet gibi durumlar i¢in giivenlik 6nlemlerinin alindig1, yoneticilerden,
ogretmenlerden ve ¢alisanlardan dayak, hakaret tarzi davraniglarin gériilmemesi konusunda okulumuzu
yeterli ve ortalamanin iistiinde bulmuslardir.

E. KARARLARA KATILIM:

Ogrencilerimiz 6grenci temsilcisinin demokratik olarak segilmesi ve kendileri ile ilgili kararlar

alinirken goriislerinin dikkate alinmasi1 konusunda okulumuz yeterli ve ortalamanin {istiinde bulmuslardir.
F. OGRENCI iSLERI:

Ogrencilerimiz okuldan istedikleri belgeleri zamaninda alabilmeleri konusunda okulumuzu yeterli
ortalamanin iistiinde bulurken , saglik sorunlar1 yasandiginda gerekli hassasiyet gosterilmesi konusunda
okulumuz ortalamada kalmustir.

G. EGITIM - OGRETIM:

Ogrencilerimiz derslerin seviyeye uygun olarak islendigi, Okulda edinilen bilgilerin ileriki
hayatinda ise yarayacagi, Ders kitaplarinin iglenen konuya uygun se¢ildigi,

Mezun olunca gidebilecekleri iist kurumlar hakkinda bilgi verildigi,

Kisisel sorunlarla ilgili rehberlik hizmetleri aldiklar1 konusunda okulumuzu yeterli ve ortalamanin
tistiinde bulurken; derslerle ilgili kaynaklari okulda bulabilmeleri konusunda okulumuz ortalamada
kalmistir.

H. DERS ARASI:

Ogrencilerimiz tenefiislerde bir sorun oldugunda nébetci 6gretmen tarafindan miidahale edilmesi
konusunda okulumuz yeterli ortalamanin tistiinde bulunurken, tenefiis siirelerinin yeterliligi konusunda
okulumuz ortalamada kalmustir.

I. OKULUN FiZiKi ORTAMI:

Ogrencilerimiz okulun temiz ve bakimlilig1 ve bahge, spor salonu vb. alanlarin ders disinda da

yararlanabilmeleri konusunda okulumuzu yeterli ve ortalamanin iistiinde bulmuslardir.
J. KANTIN- YEMEKHANE:

Ogrencilerimiz kantinde ihtiya¢ duyduklari ve begendigi iiriinleri bulma konusunda  okulumuz
ortalamada kalmustur.

K. SOSYAL,KULTUREL VE SPOR ETKINLIiKLERI:

Ogrencilerimiz okulda yeterli miktarda sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlendigi, bu sosyal ve
kiiltiirel faaliyetlere severek katildiklari konusunda okulumuzu yeterli ve ortalamanin iistiinde bulurken
okulun sahip olunan yetenekleri gelistirme imkani ve ilgi duyulan sportif faaliyeti okulda yapma imkani
bulma konusunda ortalamada kalmustir.

L. SOSYAL KULUP CALISMASI:

Ogrencilerimiz sosyal kuliipler istek ve yetenekleri dogrultusunda segebildikleri konusunda
okulumuzu yeterli ve ortalamanin iistiinde bulunurken, egitici kol faaliyetlerinden ¢ok sey 6grenme
konusunda okulumuz ortalamada kalmastir.
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M. BELIRLI GUN VE HAFTALAR:

Ogrencilerimiz okulumuzda belirli giin ve haftalarin kutlanmasi ve bu kutlamalar1 begenme
konusunda okulumuzu yeterli ve ortalamanin iistiinde bulmuslardir.

N. DEGERLENDIRME, ODUL, TESEKKUR, TAKDIR:

Ogrencilerimiz ders i¢i ve dis1 basarili davranislarin 6diillendirilmesi, 6gretmenlerin sinav
sonuglarini tarafsiz olarak degerlendirmesi, 6diil ve cezalarda tarafsiz ve adil davranilmasi konularinda
okulumuz yeterli ve ortalamanin istiinde bulmuslardir.

O. OLUMLU DAVRANIS KAZANMA VE EGITiM:

Ogrencilerimiz Atatiirk'ii ve diger devlet biiyiiklerini daha iyi tanidig1, sevgisinin arttig1,milli ve
manevi degerlerin benimsetildigi, temel ahlaki degerler kazandirildig: ve tercih durumu olsa yine bu
okula gelme konusunda okulumuz yeterli ve ortalamanin {istiinde bulmuslardir.

OKULUMUZUN ZAYIF YONLERI:

A. DILEK, ONERI VE SIKAYETLER:
Ogrencilerimiz sinif temsilcilerinin dilek,dneri ve sikayetlerini ilgili kisilere ulastirmalari
konusunda okulumuzu yetersiz bulmustur.
B. EGITIM OGRETIM:
Ogrencilerimiz derslerin islenisinde bilgisayar , harita vb. ara¢ gereglerden yararlanildig1
konusunda okulumuzu yetersiz bulmuslardir.
C. OKUL KANTINIi, YEMEKHANE:
Ogrencilerimiz kantinde satilan yiyecek ve igeceklerin fiyatlarin uygun olma konusunda
okulumuzu yetersiz bulmuslardir.
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VELI MEMNUNIYETIi BAZINDA:
OKULUMUZUN GUCLU YONLERI:

A. ULASILABILIRLIK VE ILETISIM:

Velilerimiz ihtiya¢ duyduklarinda okul personeline ulasabilmeleri, veli ile ilgili duyurulari
zamaninda 6grenebilmeleri, veli toplantilarinin ihtiyaglarina cevap verecek sekilde yapilmasi, ihtiyag
duyduklar1 konularda rehberlik hizmetleri almalar1 konularinda okulumuzu ortalamanin iistiinde ve yeterli
bulmuslardir.

B. DILEK , ONERI VE SIKAYET:

Velilerimiz istek ve sikayetlerini okula iletebilmeleri, iletilen istek ve sikayetlerin de dikkate

alinmasi konusunda okulumuzu ortalamanin tistiinde ve yeterli bulmuslardir.
C. GUVENILIRLIK:

Velilerimiz okul yoneticilerine, 6gretmenlerine, diger personele giivenmeleri konusunda

okulumuzu ortalamanin iistiinde ve yeterli bulmuslardir.
D. GUVENLIK:

Velilerimiz yabanci kisilere kars1 alinan tedbirler,yangin ve dogal afetlere kars1 giivende olma,

okul yolunun (okul servisi) giivenligi konusunda okulumuzu ortalamanin iistiinde ve yeterli bulmuslardir.
E. KARARLARA KATILIM:

Velilerimiz , veli temsilcisinin tiim velileri temsil etmesi ve okulda alinan kendileri ile ilgili

kararlarda goriislerinin alinmasi konusunda okulumuzu ortalamanin iistiinde bulmuslardr.
F. OGRENCI iSLERI:

Velilerimiz devamsizlik bilgilerine rahatlikla ulasabildikleri, notlar1 takip edebildikleri, gerekli

belgeleri zamaninda alabildikleri konularinda okulumuzu ortalamanin tistiinde ve yeterli bulmuslardir.
G. EGITIM OGRETIM:

Velilerimiz ¢ocuklarinin anlamadig1 birseyi 6gretmenine rahatlikla sorabildikleri,okulda
ogrendiklerini giinliik yasamda kullanabildikleri, okulda yeterli sayida ¢alisan oldugu konusunda
okulumuzu ortalamanin iistiinde ve yeterli bulmuglardir.

H. OKULUN FiZIKi ORTAMI:

Velilerimiz okulun temiz ve bakimli olmasi, 6grenciler saglig1 ve gelisimi i¢in uygun fiziki ortam

olma konusunda okulumuzu ortalamanin iistiinde ve yeterli bulmuslardir.
I. OKUL KANTINI ,YEMEKHANE:

Velilerimiz kantinde satilan malzemelerin temiz ve saglikli oldugu konusunda okulumuzu
ortalamanin iistiinde ve yeterli bulmuglardir.

J. SOSYAL, KULTUREL VE SPOR ETKINLIKLERI:

Velilerimiz okuldaki sosyal etkinlikleri 6grencilerin yeteneklerini gelistirecek sekilde
konularinda okulumuzu ortalamanin tstiinde ve yeterli bulmuslardir.

K. DEGERLENDIRME,ODUL,TESEKKUR VE TAKDIR:

Velilerimiz 6grencilerin bagarilar1 degerlendirilirken tarafsiz davranilmasi, okuldaki basarilarin
odiillendirilmesi konularinda okulumuzu ortalamanin iistiinde ve yeterli bulmuslardir.

L. OLUMLU DAVRANIS KAZANMA VE EGITiM:

Velilerimiz okulda milli ve manevi degerleri 6grenme,temel ahlak kurallarin1 6grenme,olumlu

kisilik kazanma konularinda okulumuzu ortalamanin iistiinde ve yeterli bulmuslardir.
M. TOPLUMA ETKI VE KATKI DURUMUNUN ALGILANMASI:

Velilerimiz okul tesislerinin ¢evrenin kullanimina sunma, ¢evre ve insan saghig ile ilgili
calismalara destek verme, ulusal bayram ve térenlere ¢evrenin katilimini saglama, gevre kirliligi
konusunda duyarli olma, ¢alisanlar ve 6grencileriyle ¢cevreye drnek olma, olumlu elestiriler duyma ve
baskalarina tavsiye etme konularinda okulumuzu ortalamanin tstiinde ve yeterli bulmuslardir.
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OKULUMUZUN ZAYIF YONLERI:
OKUL KANTINi, YEMEKHANE:

Velilerimiz kantinde satilan malzemelerin fiyatlarinin uygun olma konusunda okulumuzu yetersiz
bulmuslardir.

CALISAN MEMNUNIYETI BAZINDA;
OKULUMUZUN GUCLU YONLERI:

A. YONETICILERIN LIDERLIK DAVRANISLARI:

Calisanlarimiz goriislerinin dikkate alinmasi, yoneticilerinin ; islerine hakim olmasi, insan
iligkilerine 6nem vermesi, yaratici ve yenilikci diisiincelerin iiretilmesine tesvik etmesi, teknolojik
gelismeleri takip etmeleri konularinda okulumuzu ortalamanin istiinde ve yeterli bulmuslardir.

B. IYILESTIRME ETKINLIKLERINE DESTEK VE KATILIM:

Calisanlarimiz yoneticilerin birlikte ¢aligmayi destekleme, katildiklar1 hizmet-igi egitim,seminer,
konferans sonuglarinin paylasilmasi, degisim yaratacak fikirleri desteklemeleri, okulun vizyonu,
sratejileri vb. alanlar1 paylagma, iyilestirme ¢aligmalarina dikkate alarak iyilestirme yapmasi konularinda
okulumuzu ortalamanin tistiinde ve yeterli bulmuslardir.

C. MOTiVASYON TANIMA VE TAKDIiR YAKLASIMI:

Calisanlarimiz iyi performans gosteren personeli aylikla ddiillendirme,takdir, tesekkiir vs. ile
odiillendirme konusunda okulumuzu ortalamada bulurken , iyi performans gosteren personelin
toplantilarda,torenlerde duyurulmasi konusunda okulumuzu ortalamanin tistiinde ve yeterli bulmuslardir.

D. PERFORMANS DEGERLENDIRME:

Calisanlarimiz ¢alisanlar degerlendirilirken kullanilan kriterlerin duyurulmasi, ¢alisanlarin
performansini etkileyen sebeplerin arastirilmasi konularinda okulumuzu ortalamanin iistiinde ve yeterli
bulurken, performansi arttirmak igin gerekli 6nlemleri almasi konusunda okulumuz ortalamada kalmistir.

E. INSAN KAYNAKLARININ ETKILI YONETIMI:

Calisanlarimiz ¢alisanlarin gorevlerinin bildirilmesi, ¢alisanlar1 cesitli faaliyetlerde
gorevlendirirken ilgi ve istekleri dogrultusunda gorevlendirme yaptigi, 6zliik islemlerinin diizenli
yapildig1, huzurlu bir ortam oldugu, kars: fikirlere saygi duyuldugu konularinda okulumuzu ortalamanin
iistiinde ve yeterli bulunurken, gruplasma ve dedikodunun olmadig1 konularinda okulumuzu ortalamada
kalmistir.

F. KARARLARA KATILIM:

Calisanlarimiz kendileri ile ilgili kararlar alinirken demokratik bir sekilde ¢alisanlarin katilimiyla
alinmasi, caliganlarin dile getirdigi sikayet ve onerilerin dikkate alindigi, okulun kalite politikasini
desteklenmesi konusunda okulumuzu ortalamanin iistiinde ve yeterli bulmuslardir.

G. CALISMA ORTAMI:

Calisanlarimiz okulun teknik arag,gere¢ yoniinden yeterli oldugu, yemek vb. ihtiyaglarinin
karsilandig1, ihtiya¢ duyulan malzemeye zamaninda ulasilabildigi, calisanlara ara¢ gere¢ dagitiminda esit
davranildigi konusunda okulumuzu ortalamanin iistiinde ve yeterli bulmuslardir.

H. ISBIRLiGI VE ILETISIM:

Calisanlarimiz duyurularin zamaninda iletildigi, yapilan faaliyetlerde herkesin birbirine yardimci
oldugu, yoneticiler, 6gretmenler ve ¢alisanlar ile saglikli iletisim kurabilmeleri konusunda okulumuzu
ortalamanin istiinde ve yeterli bulmuglardir.

I. MOTIVASYON VE TATMIN:

Calisanlarimiz okulda kendilerini giivende hissettikleri, yaptiklari isten zevk aldiklari, okul
yonetiminden memnun olduklari, yoneticilerin tutum ve davraniglarinin motive edici oldugu konularinda
okulumuzu ortalamanin iistiinde ve yeterli bulurken kendisini okulun degerli bir iiyesi olarak gérme, ticret
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yeterliligi konusunda okulumuzu ortalamada kalmustir.
J. KISISEL VE MESLEKI GELISIM:

Calisanlarimiz hizmetici egitimi ihtiyaglarini karsilamak i¢in yoneticilerin kuruluslarla igbirligi
yapar konusu ,calisanlarin mesleklerinde gelismeleri i¢in yoneticilerin gerekli destegi verir konusunda
okulumuzu ortalamanin iistiinde ve yeterli bulmuslardir.

K. SOSYAL ETKINLIK:

Calisanlarimiz kendilerine yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin diizenlenmesi, bu faaliyetlere

severek katilmalar1 konusunda okulumuzu ortalamanin iistiinde ve yeterli bulmuslardir.
L. TOPLUMA ETKIi VE KATKI DURUMUNUN ALGILANMASI:

Calisanlarimiz yoneticilerinin hizmet alanlarinin beklentilerini dikkate alma , okulun toplum
tizerinde olumlu etki yapacak ¢alismalar yaptig1 , dogal kaynaklar ve ¢cevrenin korunmasi i¢in ¢abaladigi ,
kurumda geri doniisiim atiklarinin toplandig1 konularinda okulumuzu ortalamanin iistiinde ve yeterli
bulmuslardir.

OKULUMUZUN ZAYIF YONLERI:

Calisanlarimiz bazinda anket sonucuna gore okulun zayif yoniine yonelik bir durum yoktur.
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GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik
alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu
belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Okulun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletigsim
gibi cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar: ifade etmektedir ve
ayrimda temel olarak okul midiirligii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmustir.

Icsel Faktorler

Giiclii Yonler

Ogrenciler -Ogrenci devamsizlik oraninin diisiik olmasi.

-Kendini gelistiren, gelisime agik ve teknolojiyi kullananbazi
Calisanlar Ogretmenlerin olmasi.
-Tecriibeli 6gretim kadrosunun olmas.

Veliler -Yenilige ve iletisime agik duyarli veli profilinin olmasi.
Bina ve Yerleske -Merkezi konumda yerleskeye sahip olmasi
Donanim

Biitge -Okul Aile Birligi biit¢esinin katkisi

-Y 6netim tarafindan kurum kiiltiiriiniin olusturulmus olmasi
-Okul kararlar1 alinirken paydaslarin goriis ve onerilerinin
dikkate alinmasi

. . -Destek Egitim Hizmetlerinin verilmesi olmas1
Yonetim Stiregleri

-Destekleme ve yetistirme kurslarinin olmasi

-Okul idaresinin proje ve yenilikler konusunda 6gretmenleredncii
olmasi

-Kurum igi iletisim kanallarinin agik olmasi
Iletigim Stiregleri -Idare - gretmen — dgrenci diyalogunun iyi olmasi
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Zayif Yonler

Ogrenciler

Yabanci uyruklu 6grencilerin okuma ve yazma
yetersizlikleri ve ¢evreyle olan iletisim sorunlart.
Ogrencilerin okuma aliskanliklarinin yetersizligi
- Ogrencilerimizde ¢evre ve temizlik bilincinin
yetersizligi

-Pargalanmis aile ¢ocuklariin okula uyum
Saglayamamasi

Calisanlar

-Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini artiric
faaliyetlerinin azligi ve kendini gelistirmeyen, proje
yapmayan 6gretmenlerin varligi.

-Okul kadrosundaki degisikliklerin egitim — 6gretimi
olumsuz etkilemesi

-Okulun kadrolu hizmetli personeli olmamasi

Veliler

- Veli toplantilarina katilimin beklenen diizeyde
olmamasi

-Velinin asir1 korumacilik anlayisi veya bazi
velilerdeki okul ve ¢evreye olan asir1 duyarsizlik

Bina ve Yerleske

-Ortaokul ve lisenin birarada olmast

-Ogrencilerin materyal eksikliginin bulunmasi
-Laboratuvar materyallerinin yeterli olmamas1

Donanim -Sosyal faaliyet alanlarindaki malzeme eksikligi
- Fotokobi Bilgisayar gibi teknolojik aletlerin eksigi
Biitoe -Okulumuzda ki eksiklikleri giderecek biitgenin yetersiz

olmasi

Y 6netim Siirecleri

-Baz1 Ogretmenlerin motivasyonlarmin diisiik olmast.

[letisim Siirecleri

-Yabanci uyruklu 6grenci ve velilerle yasanan iletisim
sorunlari
-Veli toplantilarina katilim azlig
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Dissal Faktorler

Firsatlar

-Okulumuzun bagli bulundugu Din Ogretimi Genel Miidiirliigiiniin planl ve yenilikgi
calismalari

-Okulumuzun ilgemizdeki resmi ve 6zel kurumlarla ve ilge mili egitim
miudiirliiglimiizle yakin igbirligi i¢erisinde bulunmasi

Politik -Cevremizde kurumsal ve bireysel bazda stirekli gelismeyi hedefleyen biling diizeyinin
artiyor olmasi

-Bakanligimizda; katilimci, planli, gelisimei, seffaf ve performansa dayali stratejik
yonetim anlayisina gegme ¢abalari

- Tlge Miiftiiliigii ile olan siki iliskilerimiz

-Ekonomik durumlar iyi olan velilerin destekleri

Ekonomik - kirtasiye ve temizlik harcamalari igin okulun kendine ait devlet biit¢esi olmasi.

-Ogrencilerimizin smavla dgrenci alan liselere yerlesme istegi ve oraninin yiiksek
olmas1

Sosyolojik -Toplum nezdinde egitimin geregine; biling ve duyarliliginin artmasi
-Cevremizin ayni SOSYo-kiiltiirel yapiya sahip olmasi.

- Aile egitimi seminerlerinin diizenlenmesi

-Egitim kullanilan arag-gereclerde, teknolojik ekipmanlarda ve iletisimde yeni

Teknolojik teknolojilerin Kullanilmasi

-Egitimde firsat esitligine yonelik alinan tedbirlerin her gecen giin daha artirilmasi
hususundaki cabalar.

-Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel siddetin egitim ve disiplin arac olarak
kullanilmasina son verilmesi

Mevzuat-Yasal

-Dogal ortamlarin egitim ortamlarini(okul) olumsuz etkilemesine karsi(soguk-sicak-
Ekolojik yagis-ulagim vb.) teknoloji ve tedbirlerin gelismesi.
- Tiim toplumlarda artan ¢evre bilinci
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Tehditler

Politik

-Ucretli gretmenler, 6gretmen istihdammin dengeli olmamasi.
-Ogrencilerin rekabet edebilecegi ortam ve dgrencilerin olmayisi.
-Velilerin kiiltiir seviyelerinin farkli olmasi

-Egitim politikalarinda ¢ok sik degisiklik yapilmasi ve egitim sistemindeki
diizenlemelere iliskin pilot uygulamalarin yetersizligi

-Personel Politikalar1 nedeniyle okulumuzda ki destek personel yetersizligi
e bunu telafi edebilecek hizmet aliminda yasanan kaynak sorunu

-12 yillik zorunlu egitim

Ekonomik

-Ailelerin gelir durumunun az olmas.

-Velilerin Sosyo-ekonomik diizeylerindeki farkliliklar.

-Egitim ve 6gretimde kullanilan cihaz ve makinelerin yetersiz olmasi
dolayisiyla okullarin maddi yonden zorlanmast

-Zorunlu harcamalar haricinde okulun diger masraflarinin veli bagislari ile
karsilanmak zorunda olmasi.

Sosyolojik

-Bazi1 6grenci ailelerinde igsizlik ve ekonomik problemler

-Medyanin (tv, internet, magazin, diziler vb.) 6grenciler iizerinde olumsuz
etkilerinin olmasi

-Insanlarin ¢ocuklarinin egitimine yonelik duyarliliklarinin ayn: oranda
olmamasi

-Ogretmen kadrosunda siirekli yasanan degisiklikler.

- Egitimcilerin toplumdaki degerinin sarsilmasi

Teknolojik

-Stirekli geligen ve degisen teknolojileri takip etme zorunlulugundan dogan
maddi kaynak sorunu

-E-ortamin giivenliginin tam saglanamamasi, yersiz, kotiiye

kullanimlar1 ve yeni gelisen suglar

Mevzuat-Yasal

-Siyasi ve sendikal gruplarin atama ve gorevlendirmelerde yasal
diizenlemeler tizerinde etkili olma istegi

-Mevzuatin agik, anlagilir ve ihtiyaca uygun hazirlanmamasi nedeniyle
glincelleme ihtiyacinin siklikla ortaya ¢ikmasi

- Ogrencilerin olumsuz davramslarinin engellenmesi konusunda mevzuatin
yetersiz kalmasi

Ekolojik

-Yeni nesillerde gevre bilincine kars1 duyarsizlik.
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Gelisim ve Sorun Alanlari
Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin
gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin

belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanilmstir.

e Egitime Erisim: Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri,

e Egitimde Kalite: Ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil
olmak iizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini,

e Kurumsal Kapasite: Kurumsal yap1, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine
destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullagma Orani Akademik Basar1 Kurumsal iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Kurumsal Y 6netim

Fiziksel Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiyag Duyan Istihdam Edilebilirlik Donanim
Bireyler ve Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Y&ntemleri Temizlik, Hijyen

Ders arag geregleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Okullagsma Orani / 5,9. siniflarda okullasma orana.

Okula Devam - Devamsizlik /Zorunlu egitimden erken ayrilma.

Okula Uyum / Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetlerinin yetersizligi.

Ozel Egitime Ihtiyag Duyan Bireyler / Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygunegitime
erisiminin saglanamamasi.

gl B W DN

Yabanci Ogrenciler / Ozel politika gerektiren gruplarmn egitime erigimi.

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

[EEY

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim / Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif vekiiltiirel
faaliyetlerin yetersizligi

Ogretim Yontemleri / Ogretmenlere yonelik hizmet i¢i egitimler

Teknolojik imkanlar / Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

Rehberlik / Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

Istihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme / Egitsel degerlendirme ve tanilama ¢aligmalari

OO WN

Okul saghig: ve hijyen / Okul sagligi ve hijyen egitimi verilememesi.
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 Kurumsal Iletisim / Calisma ortamlarinin iletisimi ve is motivasyonunu saglayacakbigimde
diizenlenmemesi.

2 Kurumsal Iletisim / I¢ ve dis paydaslari ile etkin ve siirekli iletisim saglanamamasi

3 Kurumsal Yonetim / Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi

4 Kurumsal Yap1 / Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet
alanlarinin
Yetersizligi

5 Kurumsal Yap1 / Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere

uygunlugu
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BOLUM I11

(MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER)

Okul Miidiirliiglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
O0gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz st kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmstir.

MISYONUMUZ

Tiirk milli egitimin genel amaglar1 dogrultusunda, her alanda etkin ve kendine giivenen, farkli ve
bagimsiz diisiince yetenegi ile donanmis, toplumsal sorumluluk bilincine sahip, topluma ve iilkeye yararli,
kotii aligkanliklarla miicadele eden, hayata ve karsilasacagi zorluklara hazirlikli, basarili, saygili ve
ahlakli, bilim ve teknolojiden yararlanmasini bilen, sosyal ve sportif faaliyetlere 6nem veren bilingli
Ogrenciler yetigtirmek.

VIiZYONUMUZ

Kurumsal kimligi ve sundugu hizmetler bakimindan 6rnek alinan, takim ¢alismasini tesvik eden,
katilimc1 ve paylasimci bir yonetime sahip, basta ilimizin sonra da tilkemizin sorunlarini bilimsel
gelismeler 15181nda ¢c6zmeye yonelik ¢aligmalar yapmada 6ncii, cagdas, kalict ve 6zgiin eserler koyabilen;
evrensel degerlere saygili, siirekli gelisen bir kurum olmak

TEMEL DEGERLERIMiZ

Once insan,

Liyakat,

Kiiltiirel ve Sanatsal Duyarlilik ile Sportif Beceri

Kiiltiir 6gelerine baglilik,

Sabirli, hosgoriilii ve kararlilik,

Egitimde siireklilik anlayisi,

Adaletli performans degerlendirme,

Bireysel farklar1 dikkate almak,

. Kendisiyle ve gevresi ile barisik olmak,

10. Yetkinlik, iiretkenlik ve girisimcilik ruhuna sahip olmak,
11. Doga ve ¢evreyi koruma bilinci,

12. Siirekli gelisim ve iletigim

13. Sorumluluk duygusu ve kendine giiven bilincini kazandiracak
14. Cevreye ve Canlilarin Yasam Hakkina Duyarlilik

CoNoOAEWNE
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BOLUM IV

AMAC, HEDEF, PERFORMANS GOSTERGELERI VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIiM VE OGRETIME ERiSiM

Hedefe

TEMA: ERISIM
IS;II\?:(’:I IIEJIK Egitim ve 6gretime erisim oranlarini artirarak egitim kurumlarinin hedef kitlesini olusturan her bireye ulagmak.

yapilarak gerekli 6nlemler alinacaktir.

ilkokula yeni baslayan ¢ocuklarin okul dncesi egitim almalari igin gerekli aligmalar yapilacaktir.
Biitiin okul tiir ve kademelerinde devamsizlik, sinif tekrari ve okuldan erken ayrilma nedenlerinin tespiti igin aragtirmalar

.. . fot Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
HOS 157 W (E( 3] E(E,l/((:)s : Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef Hedef
PG 1.1 Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula kay1t %20 %22 0425 %30 %30 %35 %35
yaptiranlarin orani (%)
Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon
PG 1.2 o %80 %85 %85 %90 %95 %100 %100
egitimine katilanlarm orani1 (%)
PG 1.3 Bir egitim ve ogretim doneminde 20 giin ve %35 %30 %25 | %15 | %10 | %S %2
tizeri devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
PG 1.4 Okulun 6zel egitime lhtlya(; duyan bireylerin %10 %0 %0 %0 %0 %0 %0
kullanimina uygunlugu (0-1)
Hayat boyu 6grenme kapsaminda agilan kurslara
AL devam orami (%) (halk egitim) 0 0 0 0 0 0 0
PG 1.6 Hayat bqyg Ogrenme kapsamm('ig .a(;llan kurslara 0 %0 %0 %0 %0 %0 %0
katilan kisi sayis1 (say1) (halk egitim)
K.O (_)rdmator Okul Miidiiri, Miidir Yardimeilar
Birim
Isbirligi ]
Yapilacak Sinif Ogretmenleri, Veliler, Rehberlik servisi
Birim(ler)
Riskler Ogrencilerin gevresel ve ekonomik faktorlere bagh olarak egitim dgretime katilamamalar
e Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti ¢alismasi yapilacaktir.
e Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyari sistemi igin ¢alismalar yapilacaktir.
Stratejiler : Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel aylik toplanti ve goriismeler yapilacaktir.
o

Maliyet Tahmini

10.000

Tespitler

Okulumuzda orgiin ve yaygin egitimin her kademesinde basta dezavantajli bireyler olmak iizere, tiim bireylerin egitim ve 6gretime
etkin katiliminin artirilmasi planlanmaktadir. Bu nedenle egitim ve 6gretime katilimin artirilmast ve tiim bireylere adil sartlarda

sunulmasi hedeflenmektedir.

intiyaclar

29



TEMA I1: EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

TEMA: KALITE

. Biitiin bireylere ulusal ve uluslararas: 6l¢iitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranigin kazandirilmasi ile girisimei, yenilik¢i, yaratici, dil
STRATEJIK becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye agik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan
AMAC 2. saglamaktir.

Hedefe

.. . o Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
FEINY O U TR G E(E,I/Z')S ! Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 2.1 TUBITAK 4006 basvuru sayist 5,88 0 1 1 1 1 1
PG 2.2 TUBITAK 4006 kabul sayisi 5,88 0 1 1 1 1 1
PG 2.3 TUBITAK 2204 basvuru sayist 5,88 17 15 20 20 20 20
PG 2.4 TUBITAK 2204 kabul say1s1 5,88 0 0 5 5 5 5
PG 25 Okul/ kurumda etkinliklere katilan 6grenci sayis1 5,88 30 35 50 55 60 65
PG 2.6 Ogrencilerin yilsonu bagari puan1 ortalamalar 5,88 65 70 75 75 80 80
PG 2.7 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 5,88 2 3 5 6 6 6
PG 28 Cf)cul.(lara siddet ve cgcuk istismarini dnlemeye 5,88 3 3 3 5 5 5
yonelik yapilan etkinlik sayist
PG 2.9 Madde bagimliligi ve z.:ararh aliskanlar 5,88 4 4 5 5 6 6
konusunda yapilan faaliyet sayisi
PG 2.10 S?_g!lkh ve dengﬁh bes_lenme ile ilgili verilen 5,88 30 35 35 35 40 45
egitime katilan 6grenci sayisi
PG 2.11 Ders dis1 egzersiz ¢aligmalarima katilan 6grenci 5,88 %0 %15 920 920 %25 %25
say1s1(%)
PG 2.12 Tfaﬁk gﬁvenhgl ile ilgili acilan egitime katilan 5,88 20 25 25 35 35 35
6grenci sayisi
PG 213 Ce\_fre_ bilincinin artarllmaS} gergevesinde yapilan 5,88 30 35 35 35 35 35
etkinliklere katilan 6grenci sayisi
PG 214 Ilk yardim bilinci konularinda agilan egitim 5,88 25 30 30 30 30 30
say1st
PG 2.15 Bilim sanat merkezinde yararlanan 6grenci sayisi 5,88 10 10 20 20 20 20
PG 2.16 RAM’dan yararlanan 6grenci sayis1 5,88 2 2 1 1 1 0
PG 2.17 Kaynastirma yoluyla egitim alan 6grenci sayisi 5,88 2 2 1 1 1 0
Ié;?r;dlnator Okul miidiirii, Miidiir yardimcilari, Sinif 6gretmenleri, Rehber 6gretmenler
Isbirligi ] o
Yapilacak Ilge Saglig1 Birimleri, Belediyeler, Il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri
Birim(ler)
Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikl beslenme konusunda yeterince rol model olcak kisilerin olmamasi.
Riskler Yeterli egitimlerin saglanamamasi
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Stratejiler

o Egitimin her kademesinde gerceklestirilen sosyal, sanatsal ve sportif faaliyetler ve bu faaliyetlere katilan 6grenci sayisi

artirilacaktir.

e Okul saglig1 ve hijyen konularinda 6grencilerin, ailelerin ve ¢alisanlarin bilinglendirilmesine yonelik faaliyetler yapilacaktir.
Okulumuzun bu konulara iliskin degerlendirmelere (Beyaz Bayrak vb.) katilmalar1 desteklenecektir

o Egitim Bilisim Aginin (EBA) 6grenci, 6gretmen ve ilgili bireyler tarafindan kullanimini artirmak amactyla tanitim faaliyetleri
gerceklestirilecek ve EBA’nin etkin kullaniminin saglanmasi i¢in 6gretmenlere hizmet i¢i egitimle verilecektir.

Maliyet Tahmini

5.000

Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmast.

Hedefe

Tespitler Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi giinliik hayatta uygulanmasi i¢in velilerin yeterli destegi saglamamasi.
. Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi
Ihtiyaclar Bilgilendirme i¢in afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi

ERASMUS+ programi kapsaminda aktif katk: ve katilimlari saglanarak hareketlilik diizeyi artirilacaktir.

.. . . Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028

FE IO ErounsslGistae e E(EI/(D')S ! Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

PG 2.2.1 Okyllgr tarafindan agilan destekleme ve 14.28 0 0 0 1 1 1
yetistirme kurs say1si
Sosyal/kiiltiirel/sportif faaliyetlere yonelik agilan

PG 2.2.2 destekleme ve yetistirme kurs sayis1 (merkezi 14,28 0 0 0 1 1 1
sistem simavlarina hazirlik kapsaminda olmayan)
Destekleme ve yetistirme kurslarina devam 12.

PG 2.2.3 smif 6grencilerinin yliksekogretim kurumlarini 14,28 0 0 0 5 5) 5
yerlesme orani

PG 224 12. siiflardan mezun oldugu yil, yiiksekogretim | =y ) 5 %0 | %30 | w0 | wss | ws | wss
okumaya hak kazanan dgrenci oran1 (On Lisans)

PG 2.25 12. siflardan mezun oldugu y1l, yiiksekbgretim | 14 5g %0 | wso | wso | wso | wso | ws0
okumaya hak kazanan 6grenci orani (Lisans)
12. smiflardan mezun oldugu y1l, yiiksekogretim

PG 2.2.6 okumaya hak kazanan 6grenci orani (Tiimii, 14,28 %15 %20 %25 %30 %35 %35
Acikogretim dahil)
Yiiksekogretim kurumlarina merkezi sinavla

PG 2.2.7 yerlestirmede tercih danismanlig1 hizmeti verilen 14,28 30 30 35 35 35 35
6grenci sayisi

Iéi(:_(i)rl;]dmator Okul miidiirii, Miidiir yardimeilari, Smif 6gretmenleri, Rehber 6gretmenler

isbirligi ] -

Yapilacak Ilge Saglig1 Birimleri, Belediyeler, Il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri

Birim(ler)
Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol model olcak kisilerin olmamas.

Riskler Yeterli egitimlerin saglanamamasi
Okulumuzun stratejik yonetim yaklasimina gegisi i¢in yonetici ve 6gretmenlere periyodik olarak stratejik yonetim ve planlama
egitimleri verilecektir.

Stratejiler AB'ye tiyelik siirecinde ililkemizin egitim ve 6gretim 2020 hedeflerine yonelik ¢aligmalarma miidiirligiimiiz personelinin

Maliyet Tahmini

50.000

Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.

Tespitler Verilen egitimlerin sadece okulda kalmas: giinliik hayatta uygulanmasi i¢in velilerin yeterli destegi saglamamasi.
Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi
intiyaclar Bilgilendirme i¢in afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi
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TEMA 111: KURUMSAL KAPASITE

TEMA: KAPASITE
STRATEJIK Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime erigimi ve egitimde kaliteyi
AMAC 3 artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiyi tesis etmektir.

Hedefe
. q - Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
FEINY E Dy R G E(E,I/((:)S ! Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 3.1 Norm kadro doluluk oran1% 16,66 %65 %70 %80 %385 %90 %100
PG 3.2 O"gret'men basima yillik mahalli hizmet i¢i egitim 16,66 20 25 o5 30 30 30
stiresi (saat)
PG 3.3 Mahalli HIE ye katilan yonetici, 6gretmen ve 16,66 8 10 10 10 11 11
personel sayis1
PG 3.4 Basar belgesi verilen personel sayisi 16,66 2 2 3 5 6 6
PG 3.5 Ustiin basar1 belgesi verilen personel sayisI 16,66 0 0 3 5 6 6
PG 3.6 Odiil alan personel sayisi 16,66 1 1 8 8 8 8
PG 3.7 Ogretmen bagina diisen 6grenci sayis 16,66 4 5 5 6 6 6
PG 3.8 Asil yonetici sayisinin toplam yonetici sayisina 16,66 %100 %100 %100 %100 %100 %100
orani (%)
Koordinator o
Birim Okul Miidiirii
isbirligi
Yapilacak Belediyeler, Kamu idareleri
Birim(ler)
Belirlenen eksiklikler igin yeterli biitgenin olmamasi
Riskler Yapilacak fiziki mekanlar i¢in okullarda yeterli alanin olmamasi
Strateiiler S1 Fiziki mekanlarmn iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
1 S2 Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
Maliyet Tahmini | 5.000
Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri doniislerin olmamast
Tespitler Maliyet konusunda yeterli parasal kaynaklarin olmamasi
Fiziki mekan i¢in yeterli alanlarin olusturulmasi
ihtiyaclar Olusturulacak alanlar i¢in malzeme destegi

32



TEMA IV: EGITIM OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

TEMA: KALITE
STRATEJIK Mesleki ve Teknik egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel
AMAC 4. olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedefe
.. . - Baslangi¢ 2024 2025 2026 2027 2028
RIS Performans Géstergeleri E(E)I/(;)s : Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 4.1.1 Ogrenmll)erlmlzm tiniversite yerlestirme 25 %20 %22 %25 %30 %35 %40
oranini(%)
PG 4.1.2 Ogrenci Memnuniyet oranini 25 %25 %35 %35 %35 %40 %40
Okulda bir egitim ve 6gretim déneminde
PG 4.1.3 bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en 25 %10 %11 %12 %13 %14 %15
az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)
Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve
PG 4.1.4 uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 25 %5 %10 %15 %18 %20 %25
ogrenci orani (%)
I;;?r;dlnator Okul miidiirii, Miidiir yardimeilar1, Simf Ogretmenleri
Isbirligi ]
Yapilacak Genglik ve Spor Bakanlig, Ilge Milli Egitim
Birim(ler)
-Okul dig1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi géstermemesi,
. - Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,
Riskler A P .. A
- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,
- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,
Yonetici, 6gretmen ve diger personellerin kisisel ve mesleki gelisimi i¢gin, y1llik merkezi veya mahalli hizmetigi egitim
faaliyetlerinden en az birine katilini saglanacaktir.
Bilgi birikimi ve tecriibe paylagimini artirmak amaciyla kurum/kurulus ve STK larla insan kaynaklariin gelistirilmesi kapsaminda
Stratejiler yapilan ortak faaliyetlere katilimcei sayis1 artirtlacaktir.

Basarili yonetici ve 6gretmenlerin 6diillendirilmesi saglanacaktir.
il genelindeki 6gretmen ziimre toplantilarina okul yoneticilerinden birinin katilim saglanacak, ahinan kararlar diger 6gretmenlerin
gelisimine katki saglamak amaciyla okul/kurumlarm web sayfalarinda yayinlanacaktir.

Maliyet Tahmini

5.000

o Tlgili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalari,

o Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders dis1 etkinliklerin
kiiltiirel kazanimlarla desteklenmesi,

o Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlari ve sartlari elverigsiz okullarin 6grenci ve 6gretmenlerinin

Tespitler
P desteklenmesi i¢in finansman saglanmas,
o Okullar arasi farkliliklar tespit etmek ve kaynaklar adaletli bir sekilde paylastirmak igin sistem kurulmasi,
o Hedeflenen basariy1 gosteremeyen 6grencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin olugturulmast.
iR Okul bahgelerindeki oyun alanlarini diizenleme ¢aligmalarinin yapilmasi.

flgili kurumlarla is birligi calismalarmnin yapilmasi.
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MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 | Toplam
Genel Biitce 5000 7000 7000 7000 | 10000 36000
Valilikler ve Belediyelerin Katkisi 5.000 5000 5000 5000 5000 25000
Diger (Okul Aile Birlikleri) 2000 2000 2000 3000 3000 12000
TOPLAM 12000 | 14000 | 14000 | 15000 | 18000 | 73000

Midirliigiimiiz stratejik planinda 4 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin biitge dagilimlart 5 yillik
olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda goriildiigli iizere son iki yilin gelir ve giderlerinde yaganan artistan
hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda Miidiirliigiimiiziin tahmini olarak 73000 TL’lik bir
harcama yapacagi diigiiniilmektedir. Plan donemi ama¢ maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer

verilmistir.
S 2024 2025 2026 2027 2028 Bfg;g;k
AMAC 1 2000 2000 3000 3000 3000 13000
Hedef 1.1 2000 2000 3000 3000 3000 13.000
AMAC 2 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 15.000
Hedef 2.1 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 10.000
Hedef 2.2 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 5.000
AMAC 3 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 5.000
Hedef 3.1 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 5.000
AMAC 4 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 5.000
Hedef 4.1 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 5.000
AMAC TOPLAM 7000 7000 8000 8000 8000 48000
V1. BOLUM

iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik

Stratejik Planinizlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir

ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim

birimleri, il ve ilgemilli egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir

halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik
ilerleme toplantilariyapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki
ayda yapilacaklar gortisiiliip karara baglanacaktir.
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EKLER:
ANKETLER:

“OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

Sultandag1 Anadolu Imam Hatip Lisesi 20242029 Stratejik Plan hazirliklar1 gercevesinde,
idarenin geleceginin sekillendirilmesinde paydaslarin katkilarinin beklendigi bu ¢alismada kurumun
mevcut durumuna ve gelecekte 6ngordiiklerine yonelik goriis ve degerlendirmeleri biiyiik 6nem
tagimaktadir. Ankette yer alan sorular, paydas analizinde yer almasi 6ngoriilen konu basliklarini i¢erecek
sekilde diizenlenmistir.

Bu anketin gerceklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plani hazirlanirken sizlerin
gorisleriyle sorunlar, iyilestirmeye acik alanlari tespit etmek ve ¢oziime yonelik stratejiler gelistirmektir.
Emek ve katkilariniz i¢in simdiden tesekkiir ederim.

Muammer KOSAR
Okul Miidiiri
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OKUL CALISANLARI MEMNUNIYETI ANKETI

Degerli ¢alisanimiz, okulumuzun sizlere daha kaliteli hizmet verebilmesi i¢in okuldaki
uygulamalarla ilgili goriislerinize ihtiya¢ duyulmaktadir. Tiim sorular1 eksiksiz ve samimiyetle

doldurmanizi rica eder, katkilariniz i¢in tesekkiir ederiz.

Okul Gelisim Yonetim EKkibi

Asagidakilerden konumunuza uygun olani (X) seklinde isaretleyiniz.

4- Egitim b- Kag yildir bu okulda
1- Konumunuz 2- Cinsiyetiniz [3- Yasmiz |durumunuz? calisiyorsunuz?

1 [Yonetici ( |1 [Kadin ( 1118-25 ( |1 [llkdgretim ( 0-5 y1l @)
, ) ) [ bas ) )

2 |Ogretmen ( |2 |Erkek ( 2126-33 ( |2[Ortadgretim (  |6-10 yil @)
) ) vas ) | |(lise) )

3 [Diger ( 3134-41 (|3 [Yiiksek Okul ( 10-15 y1l @)
Calisanlar ) yas ) )

4 (42-39 (|4 |Fakiilte ( 16 veiusti ()
yas ) | |(Lisans) )
5150 yas ( |5[Yiiksek lisans (
ve lizeri) | [ve distii )

Degerli calisanimiz, asagida okulumuzla ilgili 47 maddeden olusan yargilar verilmistir. Bunlari
dikkatlice okumanizi ve "Tam" "Cok", "Orta", "Az", "Hig¢", se¢eneklerinden size uygun olan birini x

seklindeisaretleyerek belirtmenizi rica ederiz.

ANKET SORULARI

Anketinizin gegerli olabilmesi i¢in 47 maddeyi de doldurmaniz gereklidir.

(A) Liderlerin Toplam Kaliteyi Sahiplenmeleri

TAM [CO |ORTA |AZ HIC
a) Yoneticilerin liderlik davraniglari. 5 K 8 2 [
4
1 [Yoneticilerimiz ¢aligsanlarin goriislerini dikkate almaktadir.
2 [Yoneticilerimiz isinin gerektirdigi yeterlilige sahiptir.
3 |Yoneticilerimiz insan iliskilerine nem vermektedir.
4 |Yoneticilerimiz, yaratici Ve yenilikgi diisiincelerin tiretilmesini tesvik
etmektedir.
5 |Yoneticilerimiz, teknolojik gelismeleri takip etmektedir.
TAM [CO |ORTA |AZ |
b) Iyilestirme etkinliklerine destek ve katilimi 5 K 3 2 [HIC
4 1

6 [Yoneticilerimiz, okulda birlikte ¢alismay1 (takim ¢aligmasini) destekler.
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Y Oneticilerimiz, katildiklar1 hizmet-i¢i egitim, konferans ve seminer
7 |sonuglarini ¢alisanlarla paylasirlar.

8 |Yoneticiler, ¢alisanlarin degisim yaratacak fikirleri desteklenmektedir

9 [Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik
alanlarini vs..calisanlarla paylasir.

1 [Yoneticiler, iyilestirme takim ¢alismalarinin onerilerini dikkate alarak
0 liyilestirmeler yapar.

TAM [CO |ORTA |AZ |
c) Motivasyon tanima ve takdir yaklagimi 5 K I3 2 [HIC
4 1
Okul yoneticisi, iyi performans gosteren personeli (veya ekibi) aylikla
1 |6diil, takdir, tesekkiir vs ile ddiillendirir.
1
Y oneticiler, 1yi performans gosteren personeli/ekibi, 6gretmenler kurulu
1 toplantilarinda, térenlerde vb. duyurarak takdir eder.
2
(B) Calisanlarin Y 6netimi
TAM [CO |ORTA |AZ |
d) Performans Degerlendirme 5 K B 2 [HIC
4 1
1 |Yoneticinin ¢alisanlari degerlendirirken kullandig kriterler calisanlara
3 |duyurulur.
1 |Yoneticiler, ¢alisanlarin performansini etkileyen sebepleri
4 |arastirmaktadir.
1 |Yoneticiler, ¢alisanlarin performanslarini yiikseltmek i¢in gerekli
S |6nlemleri alir.
‘ TAM |CO |ORTA [AZ |
e) Insan Kaynaklarinin Etkili Yonetimi 5 K [3 2 [HIC
4 1
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16

Y Onetici tiim ¢alisanlara gorevlerini (is tanimlarini) bildirir.

17

Okulda diizenlenecek sosyal kiiltiirel faaliyetlere, egitsel kol vs.lere,
calisanlarin ilgi ve yetenek ve istekleri dogrultusunda gorevlendirmeler
yapilir.

18

Okulda ¢alisanlar arasinda gruplasmalar, dedikodular vs.. olmaz.

19

Calisanlarin 6zliik islemleri diizenli yapilir.

20

Okulumuz huzurludur.

21

Y oneticiler, karsi fikirlere saygilidir.

f)

Kararlara Katilim

TAM

COK

ORTA

AZ

HIC

22

Okulumuzla ¢alisanlarla ilgili kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla demokratik bir
sekilde alinir.

23

Okulda ¢aligsanlarin dile getirdigi sikayet ve oneriler dikkate alinmaktadir

24

Okulumuzun kalite politikasini destekliyorum .

9)

Calisma Ortam1

TAM

COK

ORTA

AZ

HIC

25

Okul teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

26

Calisanlarin okulda yemek, servis vb. ihtiyaglari karsilanir.

217

Okulda ihtiya¢ duydugum malzemeye zamaninda ulagabilirim (renkli tebesir,
fotokopi vs...)

28

Okulda ¢alisanlara, siniflara/biirolara yapilan arag gere¢ dagitiminda esitlik
ilkesi uygulanir.

h)

Isbirligi ve Iletisim

TAM

COK

ORTA

AZ

Eils

29

Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.

30

Okulumuzda yapilan faaliyetlerde herkes birbirine yardimei olur.

31

Okul yoneticileri ile saglikli iletisim kurabiliyorum.

32

Okulda, 6gretmenler ile saglikli iletisim kurabiliyorum.

33

Okulda, diger galisanlar ile saglikli iletisim kurabiliyorum.

i) Motivasyon ve Tatmin

TAM

COK

ORTA

AZ

HiC

34

Kendimi okulun degerli bir tiyesi olarak goriiriim.
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35

Okulda kendimi giivende hissederim.

36

Yaptigim isten zevk aliyorum ve isimi Seviyorum.

37

Aldigim iicret yeterlidir.

38

Okul yonetiminden memnunum.

39 |Yoneticilerin sergiledigi tutum ve davranislar, ¢alisanlart motive
edici yondedir.

TAM 5(COK [ORTA3AZ |
j)Kisisel ve mesleki gelisim 4 2 [HIC1

Y oneticiler, ¢alisanlarin hizmet i¢i egitim ihtiyag¢larini karsilamak
40 |icin kisi ve kuruluslarla igbirligi yapar.

Yoneticiler, gall.sanlarm mesleklerinde gelismeleri igin gerekli
41 |destegi verir (HIE’lere katilimlarda, yiiksek lisans yapmada vs...)

TAM5[COK [ORTA3AZ |
k)Sosyal Etkinlikler 4 2 [HIC1
42 |Calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.

43 |Okulda diizenlenen sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere severek
katilmaktayim.

TAM 5[COK |ORTA 3 |AZ
I)Topluma etki ve katki durumunun algilanmasi 4 2 [HIC1

44

Y oneticilerimiz, hizmet alanlarin beklentilerini dikkate alir.

45

Okul yerel ve genel toplum tizerinde olumlu etki birakacak
caligmalar yapmaktadir.

46

Okul dogal kaynaklar1 korumakta ve dogal gevrenin korunmasti igin
gayret gostermektedir.

47

Kurumda geri doniisiimii miimkiin atiklar toplanmaktadir.

Okulumuzda en ¢ok neleri seviyorsunuz.
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“OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERi” ANKET FORMU

Sultandag1 Anadolu imam Hatip Lisesi Miidiirliigii 20242029 Stratejik Plan hazirliklart
cercevesinde, idarenin geleceginin sekillendirilmesinde paydaslarin katkilarinin beklendigi bu ¢alismada
kurumun mevcut durumuna ve gelecekte ongordiiklerine yonelik goriis ve degerlendirmeleri biiyiik 6nem
tagimaktadir. Ankette yer alan sorular, paydas analizinde yer almasi 6ngoriilen konu basliklarini icerecek
sekilde diizenlenmistir.

Bu anketin gerceklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plani hazirlanirken sizlerin
gorisleriyle sorunlar, iyilestirmeye acik alanlari tespit etmek ve ¢oziime yonelik stratejiler gelistirmektir.
Emek ve katkilariniz i¢in simdiden tesekkiir ederim.

Muammer KOSAR
Okul Midiiri
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OGRENCIi MEMNUNIYETI ANKETI

Sizlere daha kaliteli hizmet verebilmek i¢in okuldaki uygulamalarla ilgili goriislerinize ihtiyag
duyulmaktadir.

Tiim sorular1 eksiksiz ve samimiyetle doldurmanizi rica eder, katkilariniz igin tesekkiir ederiz.
Okul Gelisim Yo6netim EKibi
Asagidaki seceneklerden size uygun olam (X) seklinde isaretleyiniz.

1- SINIFINIZ

1-( ) 5. Smf2-()6. Siif3-( ) 7. Smif 4- () 8. Simif

2- CINSIYETINiz

1- Kiz ( ) 2- Erkek ()

Asagida okulumuzla ilgili 50 maddeden olusan yargilar verilmistir. Bunlar dikkatlice okumanizi
ve "Tam" "Cok", "Orta", "Az", "Hi¢", seceneklerinden size uygun olan birini x seklinde isaretleyerek
belirtmenizi rica ederiz.

Anketinizin gegerli olabilmesi i¢in 50 maddeyi de doldurmaniz gereklidir.

ANKET

4
a) Ulasilabilirlik ve TAM C?K ORTAAY

1 |ihtiyac duydugumda okul yéneticileriyle rahathkla

goriisebilirim.

ihtiya¢ duydugumda 6gretmenlerle rahathkla goriisebilirim.

Ihtiya¢c duydugumda okul ¢ahsanlariyla rahathkla TAM[ COK ORTNA ¥

Smuf temsilcimiz, dilek, oneri ve sikayetlerimizi ilgili Kisilere ulastirir.

gl wIN

Arkadaslarimla ilgili sorunlarim, 6gretmenlerim tarafindan dikkate

alinir.

6 Okulumuzla ilgili isteklerimiz dikkate alimr. TAM| COK ORTpNAY

c) G venilirlik
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8 Okulumuz égretmenlerine giivenirim.

9 |Okulumuzun diger ¢ahisanlarina giivenirim.

d) Gilivenlik

TAM

COK

ORTA
32

AZ

HI(

10 |Okul yolu (varsa okul servisleri) giivenlidir.
11 |Okulda yabanci Kisilere kars giivenlik 6nlemleri alinmaktadir.

12 |Okulda yangin ve dogal afetlere (Deprem, sel, vb.) kars: gerekli giivenlik 6nlemler alinir.

13 |Yoneticilerden dayak, hakaret gibi onur kiric1 davrams gérmedim.
14 Ogretmenlerimizden dayak, hakaret gibi onur kiricr davrams géormedim.

15 |Okulumuzdaki diger ¢ahisanlardan, (memur, hizmetli, vs) dayak, hakaret gibi onur kirici
davranis gormedim.

2) Kararlara Katilim

TAM

COK

ORTA
32

AZ

HIi(

16 TOgTenci temsiTier demoRTatik secimle befiTtemiT:

17 1Okulumuzda bizimleilgili karartarda goriisterimiz dikkate almr.

) Ogrenci isleri

TAM

COK

ORTA
32

AZ

HI(

T8 Okutdarristedigim belgeteri (6grenct betgest, Kimiik) zamanmmda atatitrimT.
19 Okulumuzda saghk sorunu yasadiginzda gerekli hassasiyet gosterilir.

)) Egitim-Ogretim

TAM

COK

ORTA
32

AZ

HIC

N
g

Dersterseviyemize uygur ofarak t5lenir.

N
=

Okulda edindigim bilgilerin simdi veya ileriki hayatimda isime yarayacagmr diisiiniiyorum.

Derslerimislenisinde bilgisayar, tepegoz, harita gibi arac-gereclerden yarartaniimaktadir-.

Aradigim kaynaklarr (Ansiklopedi vs.) okulda bulabiliyorum:.

A- Derskitaplary, fstemrenm konuya uygunofarak secitmistir:

NN NN
ar WwN

Okulumuzdan-mezun-olduktan-sonrasidebilecesim-biriist esitim-kurumu-hakkinda
HctHbitZaan-mezZun-eladictan-SohRa-giaebhecegim-oHust-e gitim-KurudH-h
yonlendirme yapilmaktadir.

Okulumuzdan Kisisel sorunlarimmzla ilgili rehberlik hizmeti alabilmekteyim.

N
»

AN =Y A
T DETrS Arasl

27 Teneffiis siireleri veterlidir.

TAM

COK

ORTA
32

AZ

HiC

28 |Teneffiislerde bir sorun oldugunda nébetci 6gretmenler hemen miidahale ederler.

N OVl | f\u&ar‘.

Ciaziles
) ORUTUTT T TZTRIToITiarnm

29 Okul her zaman temiz ve bakimhdir.

TAM

COK

ORTA
32

AZ

Hi(

30 |Okulumuzun bahgesi, spor salonu vb. alanlar1 ders disinda da yararlanabilecegim sekilde

diizenlenmistir.
) Okulun Kantin, Yemekhane ve Yatakhaneleri (varsa)

31 Okulumuz kantininde satilan yiyecek ve iceceklerin fiyatlar1 uygundur

TAM

COK

ORTA
32

AZ

HIi(

32 |Okul kantininde ihtiya¢ duydugum, begendigim iiriinleri bulabiliyorum

33 |Okulun (varsa) yatakhanesi temiz, saghikl ve rahattir.

34 |Okulun (varsa) yemekhanesi temiz ve saghkhdir

<) Sosyal, Kiiltiirel ve Spor Etkinlikleri

35 Okulda yeterli miktarda sosyal ve kiiltiirel faaliyet diizenlenmektedir.

TAM

COK

ORTA
32

AZ

HIC

36 |Diizenlenen sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere severek katiliyorum.
37 |Okulum sahip oldugum yetenekleri gelistirme imkani saglar.

38 Ilgi duydugum sportif faaliyet okulda yapma imkam buluyorum

L) Egitici Kol Caligmalari

39 Katilacagimiz egitici kollar istek ve yeteneklerimiz dogrultusunda segeriz.

TAM

COK

ORTA
32

AZ

HIC
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40 |Katlllg1m egitici kol faaliyetlerinden bir ¢ok sey 6grendim.

m) Belirli Giin ve Haftalar T'éM COK|ORTAAZ

HiQ

41 |Okulumuzda belirli giin ve haftalarla (Ogretmenler Giinii, Atatiirk Haftasi, Yesilay Haftasi
vb) ilgili kutlamalar yapilmaktadir.

42-Okutumuzda yapiian betirtigim ve hafta katlamalarmr begeniyorum

HiQ

L)‘s_Degerlendirme,(")dﬁl, Tesekkiir ve Takdir Belgeleri TAM|COK|ORTAIAZ

Okuidaders it ve dersdrbasartar e drmek davranmstarmmz ddtittendirttir
44-1Ogretmenler strv-sopuclarmm-degerlendiermesinde-(sozHimvaah-smav)-tarafsz
4 retmenler-sm 5 fs1z

S
davramrlar.
45 |Odiillendirme ve cezalandirmalarda tarafsiz ve adil davramhir.

[0 Stumtt-Davrantgkazarta-veEgitim
sesnns A= =g TAM|COK|ORTA|AZ

46 Okulda Atatiirk’ ii ve diger devlet biiyiiklerini daha iyi tanidim 5 4 32

HI(

47 |Okulda Atatiirk’ e ve diger devlet biiviiklerine sevgim artti.

48 |Okulda milli ve manevi degerlerimiz benimsetilmektedir.

49 |Okulda temel ahlaki degerler (dogruluk, diiriistliik vb.) kazandirilmaktadar.

150 [Tercih sansim olsa yvine bu okulu secerdim.

Okulumuzda en cok neleri_seviyorsunuz:

0.00-3.40 ARASI KURUMUN ZAYIF YONU,

3.41-5.00 ARASI KURUMUN KUVVETLI YONU

Katkilariniz i¢in tesekkiir ederiz.

48




“VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

Sultandag: Anadolu Imam Hatip Lisesi 2024—2029 Stratejik Plan hazirliklar1 gergevesinde,
idarenin geleceginin sekillendirilmesinde paydaslarin katkilarinin beklendigi bu ¢alismada kurumun
mevcut durumuna ve gelecekte 6ngordiiklerine yonelik goriis ve degerlendirmeleri biiyiik 6nem
tasimaktadir. Ankette yer alan sorular, paydas analizinde yer almasi 6ngoriilen konu basliklarini i¢erecek
sekilde diizenlenmistir.

Bu anketin gerceklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plani hazirlanirken sizlerin
gorisleriyle sorunlar, iyilestirmeye acik alanlari tespit etmek ve ¢oziime yonelik stratejiler gelistirmektir.
Emek ve katkilarimiz i¢in simdiden tesekkiir ederim.

Muammer KOSAR
Okul Mudiirt
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VELI MEMNUNIYETI ANKETI

Degerli velimiz, sizlere daha kaliteli hizmet verebilmek i¢in okuldaki uygulamalarla ilgili
goriiglerinize ihtiya¢ duyulmaktadir. Tiim sorulari eksiksiz ve samimiyetle doldurmanizi rica eder,
katkilarmiz i¢in tesekkiir ederiz.

Asagidakilerden konumunuza uygun olani (X) seklinde isaretleyiniz.

Okul Gelisim Yonetim EKibi

1. ErETE A STy 3- Egitim 4- Kag yildir bu okuldan hizmet
durumunuz? aliyorsunuz?

Kadin § 1| 18-25 yas § 1 |Tlkdgretim )( 110-5 yil O
2 |Erkek § 2| 26-33 yas § 2 [Ortadgretim (lise) ; 2(6-10 yil ()
3| 34-41 yas § 3 |Yiiksek Okul ; 3110-15 y1l )
4| 42-39 yas § 4 |Fakiilte (Lisans) ; 4 (16 ve stii ()

50yasve  ( Yiiksek lisans veiistii (

5. 7. 5
tizeri ) )

Asagida okulumuzla ilgili 40 maddeden olusan yargilar verilmistir. Bunlar dikkatlice okumanizi
ve "Tam" "Cok", "Orta", "Az", "Hi¢", seceneklerinden size uygun olan birini x seklinde isaretleyerek

belirtmenizi rica ederiz.
Anketinizin gegerli olabilmesi i¢in 40 maddeyi de doldurmaniz gereklidir.

MADDELER
A) Ulasilabilirlik ve iletisim TAM | COK | ORTA | AZ| HIC
5 4 3 2 1

1 ihtiyac duydugumda okul personeliyle (Yonetici, 6gretmen, memur,

hizmetli, kantin gorevlisi gibi) rahathkla goriisebiliyorum.
2 |Biziilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.
3 Okuldaki veli toplantilar: ihtiyaclarima cevap verecek

sekildediizenlenmektedir.
4 |Okuldan, ihtiyacim olan konularda rehberlik hizmeti almaktayim.
B) Dilek, Oneri ve Sikayetler TAM | COK | ORTA | Az| HIC
5 4 3 2 1

5 |Okul ileilgili istek ve sikayetlerimi okula iletebiliyorum.
6 |Okulailettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.

e TAM | COK | ORTA | AZ| HIC
C) Giivenilirlik 5 4 3 5 1
7 |Okul yoneticilerine giivenirim.
8 |Okulun 6gretmenlerine giivenirim.
9 |Okulun diger personeline (Memur, hizmetli vb.) giivenirim.

.. . TAM | COK | ORTA | AZ| HIiC
D) Giivenlik 5 4 3 5 1




10

Okulda yabanci kisilere kars: giivenlik 6nlemleri alinmaktadir.

11

Okulda yangin ve dogal afetlere (Deprem, sel, vb.) karsi gerekli
giivenlikonlemleri alinir.

12

Okul yolu (varsa okul servisleri) giivenlidir.
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E) Kararlara Katilim TAM | COK | ORTA | AZ| HIC
5 4 3 2 1
13 |Veli temsilcileri tiim velileri temsil edebilmektedir.
14 |Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir.
o co . TAM COK ORTA | AZ | HiC
F) Ogrenci isleri 5 4 3 5 1
15 |Ogrenci devamsizhk bilgilerine rahatlikla ulasabiliyorum.
16 |Ogrencimin notlarimi rahatlikla takip edebiliyorum.
17 Ogrenci isleri ile ilgili belgeler (nakil, karne, mezuniyet belgesi vb.)
zamaninda diizenlenir.
NP SR TAM | COK | ORTA | AZ | HIiC
G) Egitim-Ogretim 5 4 3 5 1
18 |Cocugumuz anlamadigi bir seyi 6gretmenine rahathkla sorabilmektedir
19 |Cocugumuz okulda 6grendiklerini giinliik yasamda kullanabilmektedir.
20 Okulda egitim-6gretimin saghklh bir sekilde yiiriitiilmesi icin yeterli
sayida gorevli vardir.
H) Okulun Fiziki Ortam TAM | COK | ORTA | Az | HIC
5 4 3 2 1
21 |Okul her zaman temiz ve bakimhdir.
Okul, 6grencilerin saghgi, gelisimi acisindan uygun fiziki ortama sahiptir
22 . .
(rutubetsiz,havalandirmal, genis, ferah vs...)
I) Okulun Kantin, Yemekhane ve Yatakhaneleri TASM C(zK OR?,TA Azz HiC
23 Okulun kantininde ve varsa yemekhanesinde satilan malzemeler temiz ve
saghkhdir.
24 |Okul kantininde ve varsa yemekhanesinde satilan malzemeler hesaphdir.
25 |Okul yatakhanesi temiz ve bakimhdir.
J)Sosyal, Kiiltiirel ve Spor Etkinlikleri TASM C(zK OR?,TA Azz H{C
26 Okuldaki sosyal etkinlikler 6grencimin yeteneklerini gelistirecek sekilde
diizenlenmektedir.
27 |Ogrencim okulda sosyallesti.
28 |Okulda 6grencimin farkinda olmadigim yetenekleri ortaya cikt.
K) Degerlendirme, Odiil, Tesekkiir ve Takdir Belgeleri T?M C(4)K OT—A AZZ H;C
29 Ogrenci basarilar1 degerlendirilirken tarafsiz davramldigim
diisiiniiyorum
30 |Ogrencim okuldaki basarilar1 édiillendirilir.
L) Olumlu Davrams Kazanma ve Egitim T?M C(4)K OR3TA AZZ HiC

31

Ogrencim okulda milli ve manevi degerleri 6grenebilmektedir.

52




32

Ogrencim okulda temel ahlak kurallarimi 6grenebilmektedir.

33

Okulda égrencim olumlu bir kisilik kazanabilmektedir.

M) Topluma Etki ve Katki Durumunun Algilanmasi

TAM

COK | ORTA | Az | HIiC

34

Okul tesisleri (sportif-eglence-kiiltiirel faaliyetler) ¢evrenin kullanimina
sunulmaktadir.

35

Okul, ¢cevre ve insan saghg ile ilgili ¢caliymalara destek verir.

36

Okul, ulusal bayram ve torenlere ¢cevrenin katilimini saglar.

37

Okul, ¢evre kirliliginin (giiriiltii,temizlik v.b) 6nlenmesi konusunda
duyarhdir.

38

Okul ¢ahisanlar: ve 6grenciler davranislariyla cevreye iyi 6rnek olur.

39

Cevreden okulla ilgili olumlu elestiriler duyarim.

40

Bu okulu baskalarina da tavsiye ederim.

Eklemek istediginiz diger goriislerinizi litfen yaziniz.

Katkilariniz igin tesekkur ederiz.
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